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Mensaje de la Directora Ejecutiva 
9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ CŀƳƛƭƛŀǊΣ {Ŝŀǎƻƴŀƭ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ϧ 

9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΣ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ 

ŘŜ aŀȅŀƎǸŜȊ LƴŎΦΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛπ

ǎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǿŀƭƛƻǎŀ ȅ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛƻ ŀǵƴ Ŝƴ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ   

9ƭ .ƻƭŜǘƝƴ {ŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ [ǳȊΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŘƛŦǳπ

ǎƛƽƴ ƻŦƛŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ƴƻǎ  ǇŜǊƳƛǘŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǊ  ŀ  ǘƻŘƻǎ  ƭƻǎ  

ƴƛǾŜƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻǎ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ  ȅ ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ Ŝǎπ

ŎŜƴŀǊƛƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎΦ  ¢ƻŘƻ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ŀǇƻȅŀŘƻ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛπ

Ŏƛƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǉǳƛǇƻ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΦ 9ǎǘƻǎ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ŀ  ƭŀ  ǇƻōƭŀŎƛƽƴ  ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŘŜ  л ŀ  р ŀƷƻǎ  ȅ  ǎǳǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ     

9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ǘƛŜƴŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘŀǊ 

ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΣ ŘƛǊƛƎƛǊƭƻǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ǎǳ 

ŦǳǘǳǊƻΦ    

9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀƳƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ  ǎŜ  ƻŦǊŜŎŜ  ŀ  ƴǳŜǎǘǊƻǎ  ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ  ŜǎǘŞ  

ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀŘƻΦ  5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ŎƛƻƴŜǎ ǎŜŀƴ ǳƴŀǎ ŀǎŜǊǘƛǾŀǎ ȅ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ȅ  Ŝƴ  ŀƳōƛŜƴǘŜǎ  ǉǳŜ  ǇǊƻǇƛŎƛŜƴ  ǳƴŀ  ŎǳƭǘǳǊŀ 

ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ ǎŜƎǳǊŀΦ    

[Ŝǎ ŜȄƘƻǊǘƻΣ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜ ƭŜŜǊΣ ƘƻƧŜŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻƭŜǘƝƴΣ 

ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘŜǎΦ  9ǎǘŀƳƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ƭŜǎ  ŀȅǳŘŀǊł ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ  ȅ 

ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ  /ƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ Ǉŀǎƛƽƴ ƴƻǎ ŘŜŘƛŎŀƳƻǎ Ŏƻƴ ŜǎƳŜǊƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ȅ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƭƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ 

Ŝǎ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ǎŜǊł Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŜƧƻǊ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ        

bǳŜǎǘǊƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŘŜǎŜƻǎ ŘŜ ǇŀȊ ȅ ƳǳŎƘŀ ǎŀƭǳŘ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǊŜƎŀƭŀ Ŝƭ IŀŎŜŘƻǊ ŘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƻΣ ŀǵƴ Ŝƴ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ   

Myrna Carrero Vélez  
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ 9ƧŜŎǳǘƛǾŀ  
  

 



.ƻƭŜǟƴ {ŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ [ǳȊ κ ŀƎƻǎǘƻ ŀ ƳŀǊȊƻ нлнм                        п 

 

[ŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ŘŜ 

ǎŜƛǎ όсύ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀπ

Řƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ !ǳǎǇƛŎƛŀŘƻǊ ŘŜƭ  tǊƻƎǊŀƳŀΣ 

aƻƴǎŜƷƻǊ  #ƴƎŜƭ [ǳƛǎ wƝƻǎ aŀǘƻǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ 

ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ  Ŧǳƴπ

ŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ  ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ  5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ  

CŀƳƛƭƛŀǊ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ  

ƭŜƎŀƭ ȅ ŬǎŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻπ

ƎǊŀƳŀΦ {Ŝ ŜƴŎŀǊƎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ 

ǉǳŜ  ƭƻǎ  ŦƻƴŘƻǎ  ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ  ȅ  ƭƻŎŀƭŜǎ  ǎŜ   

ǳǝƭƛŎŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎƛǾŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

 

Padre Orlando Rosas Muñiz 

Presidente 

Junta de Directores 

9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ bƻǊƳŀǝǾŀ Ŝǎǘł 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ  ǇƻǊ  ǇŀŘǊŜǎ  ȅ  ƳŀŘǊŜǎ  

ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ  Ŝƴ  ƭŀ ǘƻƳŀ  ŘŜ  ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ  

ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΦ  9ƴπ

ǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŜΥ Ŝƭ ǇǊŜπ

ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǊŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

{ƻƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 

ŘŜ ǇŀŘǊŜǎΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 

 

Sra. Norma Torres Torres 

Presidenta  

Cuerpos Normativos 
Consejo de Política Normativa 

CONOCE LOS PRESUPUESTOS APROBADOS DEL CDF  Cantidad  

CDF 2021-2022 3,429,505.00 

CCP 2020-2021 1,795,491.00 

AMERICAN RESCUE PLAN (ARPA) 2021-2023 542,084.00 

RECOVERY II 2,829,299.00 

RECOVERY III 12,349,404.00 

TOTAL $20,945,783.00 
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Estos tres elementos van a ser los 

que marcar§n la ruta de la organiza-

ci·n en sus proyectos y toma de      

decisiones para el futuro y cada uno 

tiene sus peculiaridades.  La misi·n 

trata de la idea principal por la que 

funciona la organizaci·n en otras     

palabras, su raz·n de ser. La visi·n 

es esa idea pero a medio plazo. Se 

trata de la situaci·n concreta que 

deseamos para nuestra compa¶²a 

dentro de unos determinados a¶os, y 

por lo tanto, cada trabajo y cada        

proyecto debe ir orientado a lograr al-

canzar esa posici·n en concreto.  El 

tercer punto dentro de ruta de la       

empresa son los valores organizacio-

nales. Ser²an las pautas generales de 

actuaci·n de nuestra compa¶²a.  

Ser la mejor opci·n de servicios           

integrales, que promuevan la             

transformaci·n de seres humanos     

capaces de fomentar el cambio social, 

con las destrezas necesarias para 

afrontar los desaf²os en su entorno   

para el bien com¼n. 

Utilizar mis talentos y capacidades para  

proveer y fortalecer experiencias de alta  

calidad, intencionales, individualizadas y 

medibles que promuevan el desarrollo de 

los valores en la ni¶ez temprana,   mujeres 

embarazadas, familias, empleados y  co-

munidad en ambientes seguros, mediante 

el uso de herramientas innovadoras con el 

prop·sito de lograr su desarrollo integral 

para que sean     seres humanos resilientes 

y felices. 

*Respeto  
ˆZÙÀúġÀÓ 

ˆ8ÿēÀġïÀ 

*Compromiso  

*Amor 

*Sensibilidad  

*Justicia  

*Solidaridad  ϝC9[L/L5!5 

ϝ9v¦L5!5 

ˆM`¢8GvM2 2 

*Responsabilidad  
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SALUD PARA TODOS... 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5-мфΣ Ŝƭ 

#ǊŜŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Cŀπ

ƳƛƭƛŀǊ ό/5Cύ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΦ  IŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ 

ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ 

ǇŜŘƛŀǘǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛƳƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ǊŜŎƛōŀƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛπ

Ŏƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ  ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎΦ  

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǎŜ      

ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭƻǎ ŎŜǊƴƛƳƛŜƴǘƻǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎ ȅ ŀǳŘƛǝπ

Ǿƻǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ǇŜǎƻ ȅ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  {ŜƳŀƴŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ CŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ 

ƻŦǊŜŎŜƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀǎ ƴŜŎŜπ

ǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛπ

Ʒƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎŜǊǾƛŘŀǎΦ  aŜŘƛŀƴǘŜ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ǘŜƭŜŦƽπ

ƴƛŎŀǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ȅ 

ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻΣ ƘŜƳƻǎ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ Ŏǳƛπ

ŘŀŘƻΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ /h±L5-мфΦ  

!ƴǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀƳŜƴŀȊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ /5C      

ōǳǎŎŀƳƻǎ ŀǎŜǎƻπ

ǊŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜȄŎŜπ

ƭŜƴŎƛŀ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ 

ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŎƻƳƛǘŞ ŀǎŜǎƻǊ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀ ȅ ƎǳƝŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ  !ŘŜƳłǎΣ ƘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻǎ Ŏƻπ

ǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛƳƻǎΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ 

ȅ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǊŜŎƛōƛǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŀŎƭŀǊŀǊ ƭŀǎ ŘǳŘŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ 

ŀƭ /h±L5-мфΦ   

/ƻƴǝƴǳŀǊŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎπ

ǘŀǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ [Ŝǎ ŜȄƘƻǊǘŀƳƻǎ ŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƴ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜ ǎǳǊƎƛǊ ŀƭƎǳƴŀ 

ŘǳŘŀ ƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 

Ŝƭ /h±L5-мфΦ 

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇǳƴǘǳŀƭƛȊŀǊ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ łǊŜŀ Ŝǎǘł ŎƻƳπ

ǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻπ

Řŀǎ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ

ŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 



.ƻƭŜǟƴ {ŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ [ǳȊ κ ŀƎƻǎǘƻ ŀ ƳŀǊȊƻ нлнм                        т 

 

PACNA  

hŦǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 

άDw!. ϧ Dhέ 

 
9ƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 

ό¦{5!ύ ƘƛȊƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ǳƴŀǎ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘƻǎ ƭƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŀ ƭŀǎ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŀǳǎǇƛŎƛŀŘƻǊŀǎ 

ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘǳƭπ

ǘƻǎ όt!/b!ύ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5Ŝǎŀπ

ǊǊƻƭƭƻ CŀƳƛƭƛŀǊ ǎŜ Ƙŀ ŀŎƻƎƛŘƻ ŀ ŘƛŎƘŀǎ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /h±L5-мфΦ  

;ǎǘŀǎ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 

άDw!. ϧ Dhέ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

¶ t!/b! ŀǳǘƻǊƛȊŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƭ ƻŦǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŀƴ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƳƻǘŀκǾƛǊǘǳŀƭ ƻ ƴƻ ǇǊŜπ

ǎŜƴŎƛŀƭΤ ōŀƧƻ ƭƻ ǉǳŜ ¦{5! ǝǘǳƭƽΥ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bƻ /ƻƴƎǊŜπ

ƎŀŘƻΦ    
 

¶ t!/b! ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ wŜŎƻƎƛŘƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ tŀπ

ŘǊŜǎΣ aŀŘǊŜǎ ƻ ¢ǳǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ άDw!. ϧ 

Dhέ όǊŜŎƻƎŜ ȅ ǾŜǘŜύΦ tŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ 

Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊł ŘŜ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀǊ 

ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ t!/b! ȅ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ  [ƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊłƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 

ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŀǊǊƻΦ {Ŝ ŎƻƳŜƴȊƽ ǳƴ tƭŀƴ 

tƛƭƻǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎΣ ф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнм ȅ ǎŜ ŜƴǘǊŜπ

ƎŀǊłƴ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƭƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ŘƝŀǎ 

ƳŀǊǘŜǎ ȅ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀΦ  {Ŝ ǝŜƴŜ ƭŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝπ

Ǿŀ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ 

ŘŜ ǎŜǊ ŀǎƝ ŀǳƳŜƴǘŀǊłƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎŜ ƭŜǎ ƻŦǊŜŎŜǊł 

ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƭƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀπ

ƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ му 

ŀƷƻǎ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ t!/π

b!Σ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŘŀǎΦ       
 

¶ ! ǎǳ ǾŜȊ ¦{5!-t!/b! ŀǳǘƻǊƛȊŀ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƭƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭπ

ƳǳŜǊȊƻ ȅ ƳŜǊƛŜƴŘŀ Ŝƴ ǳƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ммΥол 

ŀƳ ŀ мнΥол ǇƳΦ     

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ±ƛǎƛǘŀǎ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ t!/b! 

 

¦ƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊƝŀ Ŝǎ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ Ŝƴ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴŀ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ǇǊƻǾƛǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 

t!/b! - !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ bǳπ

ǘǊƛŎƛƽƴ ό!9{!bύΦ 9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ŝǎ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ŜǎǘŞƴ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ  9ƴ ƭŀǎ !ƎŜƴŎƛŀǎ ŀǳǎǇƛŎƛŀŘƻǊŀǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀΤ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ όоύ Ǿƛǎƛǘŀǎ 

ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƝŀǎ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ŬǎŎŀƭ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎΦ   

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ǎŜ ƴƻǎ ƻǘƻǊƎƽ ǳƴŀ 

ŘƛǎǇŜƴǎŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎƻƭƻ Řƻǎ όнύ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇƻǊ /ŜƴǘǊƻ Ŝƴ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ t!b59aL! 59[ /h±L5-мфΦ 
 

±ƛǎƛǘŀǎ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ t!/b!  

!Ʒƻ tǊƻƎǊŀƳŀ нлнл-нлнм  

όм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнл ŀƭ ол ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмύ   

Ý {Ŝ ǊŜŘǳŎŜƴ ƭŀǎ ±ƛǎƛǘŀǎ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǘǊŜǎ όоύ ŀ Řƻǎ όнύ 

Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ tǊƻƎǊŀƳŀ нлнл-нлнмΦ  9ǎǘŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ   

ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ    

 

Ý {Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ !Ʒƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŝƭ м 

ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ нлнлΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ±ƛǎƛǘŀǎ ŘŜ aƻƴƛǘƻπ

ǊŜƻ ŘŜ t!/b! ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5-мфΦ {Ŝ Ŝǎπ

ǇŜǊŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƽȄƛƳŀƳŜƴǘŜΣ ǘŀƴ ǇǊƻƴǘƻ ǎŜ 

ƻŦǊŜȊŎŀƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ    

 

!Ʒƻ tǊƻƎǊŀƳŀ нлмф-нлнл 

όм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмф ŀƭ ол ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлύ 

Ý {Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ !Ʒƻ tǊƻƎǊŀƳŀ нлмф-нлнл ǎŜ  

ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ му Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ   

 

Ý {Ŝ ǊƛƴŘƛƽ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǘŀǘŀƭΣ !9{!b-t!/b!Σ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ  ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŀǳǎǇƛŎƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ¦{5!Σ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀ ŀǳǘƻƳłǝπ

Ŏŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎƽƭƻ Řƻǎ όнύ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎƻŎƛƴŀΣ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ 

ǘǊŜǎ όоύΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŜ όфύ ŎƻŎƛπ

ƴŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊƻƴ ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ 

όмуύ Ǿƛǎƛǘŀǎ Ŝƴ ŜǎŜ ŀƷƻΦ   
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Θ[Ŝǎ ŀƴƛƳƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ bƛƷƻǎ Ŏƻƴ bŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭΗ ¦ƴ łǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛπ
Ŏƛƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /5C ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
Ŝƴ ǎǳ  ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ   

9ǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƴ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǇƻπ
ȅƻΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƻƳƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ          
9ǎǘŀƳƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘƻπ
Ǌŀǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΣ 
ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜΥ ǳƴŀ ǇŀǘƽƭƻƎŀ ŘŜƭ ƘŀōƭŀΣ Řƻǎ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀǎ 
ȅ ǳƴŀ ǘŜǊŀǇƛǎǘŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ  

tƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ŎƻƴƻȊŎŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ŘŜ о ƳŜǎŜǎ ŀ п ŀƷƻǎ ȅ у ƳŜǎŜǎ 
ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ /5CΦ [ƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
¢ŜƳǇǊŀƴŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴǳŜǎǘǊƻΣ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀǎ Ƙŀōƛƭƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊ  ŜŘǳŎŀŘƻǊΦ   

tŜǎŜ ŀ ƘǳǊŀŎŀƴŜǎΣ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇŀƴŘŜπ
Ƴƛŀ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5-мфΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀπ
Ǌƛƻ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ 
ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  9ƭ #ǊŜŀ ŘŜ bƛƷƻǎ Ŏƻƴ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ǎπ
ǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭ ŜǎǘǳǾƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻǾŜŜǊ ŀȅǳŘŀ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ  IŜƳƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ ƭŀǎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ȅ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ 
ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵπ
ŎƭŜƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜƴπ
ǘŀƭΦ  bƻǎ ǎŜƴǝƳƻǎ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ǇƛƻƴŜǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
hŜǎǘŜ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ǘŜƳǇǊŀƴŀΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ǇŀǊŎƛŀƭ ǇǊƻƭƻƴƎŀπ
Řƻ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ /h±L5-мфΣ ǎŜƴǝƳƻǎ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŀƭ 
ƴƻ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴπ
ŎƛŀƭΦ  ałǎ ŀǵƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƴƻ 
ǘǳǾƛŜǊŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǇŀǊŀ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǎǳǎ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΦ  {ƛ 
ǇŀǊŀ ǳƴ ƴƛƷƻ ǟǇƛŎƻ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǘƻΣ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝǎ  ŀǵƴ 
Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭΦ  tƻǊ ǘŀƭ  ǊŀȊƽƴΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜ Řƛƻ ŀ 

ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊŀƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ  ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŀƭ ƴƛπ
ǾŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ   

vǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳπ
ōǊŜ ŘŜ нлнл ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ aŜǎ ŘŜ bƛƷƻǎ Ŏƻƴ bŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭŜƳŀΥ ά{ƻȅ Ŝƭ IŞǊƻŜ ŘŜ aƛ 
IƛǎǘƻǊƛŀέΦ 9ǎŎƻƎƛƳƻǎ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƴ 
ƎǊŀƴŘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǘŜƴŀŎƛŘŀŘΣ 
ǎǳǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ǎǳ ŀƳƻǊ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΦ  tŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ŀ 
Ŝǎǘŀǎ  ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ Ǿƛǎǝƽ ŘŜ 
ŀȊǳƭ ȅ ǳǝƭƛȊƽ ǳƴ ōƻǘƽƴ ŀƭǳǎƛǾƻ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ bb9Φ  !ŘŜπ
ƳłǎΣ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀ ƳƻŘƻ ǎŜǊǾƛŎŀπ
ǊǊƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇǳŜōƭƻ ǎŜǊǾƛŘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ 
ǊŜŎƛōƛŜǊŀƴ ǎǳ ōƻƭǎƛǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ  9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 
ǎŜ ŀǎŜƎǳǊƽ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŦǳŜǊŀ 
ƳłƎƛŎŀ Ŝ ƛƴƻƭǾƛŘŀōƭŜΦ  [ƻǎ ƴƛƷƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǎǳ ƳŜƧƻǊ 
ǎƻƴǊƛǎŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ŀōǊŀȊŀǊ ŀ ǎǳǎ ƳŀŜǎǘǊŀǎ ŀ ƭŀ Řƛǎπ
ǘŀƴŎƛŀΦ 

vǳƛǎƛŞǊŀƳƻǎ ƘŀŎŜǊǘŜ ǳƴŀ  ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀ ǉǳŜ ŎƻƴƻȊŎŀǎ 
Ŝƭ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀπ
ŘŜǎ ȅ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ  ŎŀŘŀ ƴƛƷƻ ȅ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŜǎǘƻΣ ǘŜ 
ŜǎǘŀǊŜƳƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀǎ ǎŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ŜŘǳŎŀŘƻǊ ŘŜ ǘǳ ƘƛƧƻΦ  ¢Ŝ ŀǎŜƎǳǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ Ŝǎ Ŝƭ 
ƳŜƧƻǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  !ƴƝƳŀǘŜΣ ǘǳ ƘƛƧƻ ŜǎǇŜǊŀ ƭƻ 
ƳŜƧƻǊ ŘŜ ǝΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜŀǎ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΦ  
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El Servicio de Embarazadas en nuestro concesionario dirige sus esfuerzos para que la mujer embarazada 

pueda tener un cuidado abarcador prenatal y post natal que incluye: una buena nutrici·n, salud oral, salud 

mental y educaci·n prenatal. Han sido empoderadas ofreci®ndoles una variedad de temas educativos que 

fortalecen sus conocimientos, contribuyendo as², al progreso saludable de su beb® en las primeras etapas 

del desarrollo.    
 

Mediante esta modalidad de servicio se ofrece una visita al hogar del reci®n nacido por un profesional de la 

salud (Facilitadora de Servicios de Salud del CDF) dos semanas despu®s del nacimiento del beb® para pro-

mover la salud materno infantil. Despu®s que nace el beb®, ayudamos a las madres nuevas en el servicio en 

acceder a una atenci·n m®dica posparto. 
 

Utilizamos el curr²culo ñPartners for a Healthy Babyò, (basado en la investigaci·n), para ayudar a las mujeres 

embarazadas y las familias que esperan un beb® a conocer el v²nculo entre el desarrollo prenatal y la prepa-

raci·n escolar. Contamos con herramientas validadas para detectar la depresi·n maternal y paternal. Ofre-

cemos los servicios de un profesional de salud mental que puede proporcionar apoyo en las distintas etapas 

prenatales, perinatales y de posparto.  Adem§s, se realizan referidos de ser necesario. 
 

Durante el periodo de servicio se desarrollan los siguientes temas alineados al curr²culo: 

¶ El desarrollo prenatal saludable 

¶ Los efectos del humo de tabaco y otras sustancias en el desarrollo fetal 

¶ Los beneficios de la lactancia materna 

¶ Parto y alumbramiento 

¶ Qu® esperar cuando el beb® llega a casa 
 

Ayudamos a las familias a identificar la opci·n del programa m§s adecuada para ellos y para su beb®, y los 

apoyamos durante esta transici·n. Motivamos a los padres a trabajar un plan para el cuidado de los ni¶os 

que se adapte a sus necesidades y apoye el aprendizaje temprano.  
 

Durante este semestre educativo trabajamos directamente con las 

participantes y el tema de salud emocional durante las socializacio-

nes del servicio a embarazadas en modalidad virtual. Ello con el pro-

p·sito de proporcionarles herramientas a nuestras participantes en 

beneficio propio de la salud emocional y el cuidado del infante. Los 

peque¶os cambios pueden tener grandes efectos en la salud emo-

cional y durante el embarazo se puede mejorar el estado de §nimo 

haciendo varias cosas simples. Se les orient· sobre lo importante 

que es mantener una salud emocional, de la misma forma en que 

cuidas de tu salud f²sica.   
 

Los temas que incluimos fueron los siguientes:  
 

ß Lactancia,  

ß V²nculo y Apego  

ß Promoviendo la Salud Emocional Durante el Embarazo 

ß Promoviendo la Salud Emocional del Infante 

ß Manejo de las Emociones en Tiempos de COVID-19 

ß Cerrando el A¶o en Gratitud 

ß "Nuestro niño es el mejor regalo que hemos de recibir, esperamos ansiosos su llegada al mundo para transitaró  

https://eclkc.ohs.acf.hhs.gov/es/nutricion/articulo/recursos-para-amamantar
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La introducci·n de la tecnolog²a a los m®todos de ense¶anza ha sido un proceso innovador, eficiente y una convo-

catoria al desaf²o, en estos tiempos tan dif²ciles.  Hemos tenido que mantener la ense¶anza viva lejos de la escuela, 

convirtiendo el hogar en un centro escolar.  Ense¶ar luego de los de terremotos y durante la pandemia, es una de 

las experiencias m§s heroicas que el magisterio ha enfrentado. Todos los m®todos, recursos y estrategias para lo-

grar un aprendizaje efectivo y significativo en los ni¶os se volvieron virtuales: las lecturas de cuentos, las actividades 

educativas, representaciones visuales, las diferentes experiencias de juego, las experiencias al aire libre, entre 

otras. Hemos impactado a nuestros ni¶os de Early Head Start y Head Start usando todos estos acontecimientos y 

recursos disponibles a nuestro favor.  

Las tareas se han ofrecido a distancia para que el ni¶o haga uso de la 

tecnolog²a mediante artefactos electr·nicos y tecnol·gicos como 

puente para facilitar el desarrollo de las diferentes §reas, sin importar 

el lugar donde se encuentre.  Introducimos el desarrollo de la Lectoes-

critura y el lenguaje, haciendo uso de los cuentos virtuales durante las 

video llamadas, adem§s, de reforzar las tareas que se les asignan a 

las familias semanalmente. Continuar fomentando el lenguaje, la ima-

ginaci·n, los valores, la curiosidad, la adquisici·n de una cultura digi-

tal, entre otros, mediante el uso de la video llamada, la cual es una 

gran herramienta y oportunidad para fortalecer los lazos sentimentales 

con el adulto y fortalecer el aprendizaje y la autoestima del ni¶o. Un 

cuento interactivo suele tener im§genes en movimiento, uso de dife-

rentes voces con diferentes entonaciones que llaman la atenci·n del 

ni¶o, tambi®n nos ofrece la oportunidad de viajar a diferentes lugares 

del mundo, conocer otras culturas a la distancia de un ñclickò, entre 

muchos otros beneficios que estos nos ofrecen.  

La participaci·n y el apoyo de los padres es crucial y vital en este pro-

ceso. Los materiales y equipos accesibles de nuestras familias, tam-

bi®n es un punto que consideramos de manera prioritaria. Nuestra 

misi·n es ofrecer una orientaci·n clara y necesaria, que sirva de gu²a 

a nuestras familias. Nos mantenemos disponibles como agentes que 

facilitan el proceso de ense¶anza-aprendizaje. Nuestro Curr²culo 

Creativo para Preescolares cuenta con un disco compacto que contie-

ne una Colecci·n de libros interactivos en ingl®s y espa¶ol, que se 

utiliza en las llamadas virtuales en este tiempo y cuando los ni¶os es-

taban de manera presencial, se ten²a disponible en el §rea de la 

computadora para su uso planificado e incidental por solicitud del ni¶o. 
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[ŀ aƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ IƻƳŜ .ŀǎŜŘ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊύ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƳŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Ƴƻǝπ

ǾŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎ ŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ƭƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ  ! ǎǳ ǾŜȊΣ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ Ŝƴ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ƴƛƷƻǎΦ  [ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƭŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛπ

ȊŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŜƳƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 

ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ 

ŜŘŀŘ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀǎΦ  9ƴ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ȅ 

ǎŜ ƳƻǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŀ ŎǊŜŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎ Ŏƻƴ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ  9ƭƭƻ ǇǊƻƳǳŜǾŜ  Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳǎ  

ǇŀŘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ Ǌǳǝƴŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ǎŜ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘŀǊ 

ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ  

{ŜƎǳƛƳƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘłƴŘƻƭŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΦ 

ΛvǳŞ Ŝǎ !ǾŀƭǵƻΚ 

!Ǿŀƭǵƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƴƛƷƻ ƻ 

ƭŀ ƴƛƷŀΦ  9ƭ ƳƽŘǳƭƻ Ŝǎǘł ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ IŜŀŘ 

{ǘŀǊǘ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ¢ŜƳǇǊŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ      

bƛƷƻǎ όŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎύΦ  9ǎ 

ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ǇŀƴƻǊłƳƛŎƻ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 

όά{ƴŀǇ{ƘƻǘέύΦ  9ǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ 

ƳŀŜǎǘǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻπ

ƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ ǎǳ ƎǊǳǇƻΦ  

9ƴ ƭŀ aƻŘŀƭƛŘŀŘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΣ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƳƛŘŜ у 

łǊŜŀǎ ŜȄŀƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ aŀǊŎƻ 

ŘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ       

ǘŜƳǇǊŀƴƻ Ŝƴ ƴƛƷƻǎ όтύΦ  
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A un año de ser declarada la pandemia por el COVID-19, continuamos sin-

tiendo sus efectos.  El impacto de este virus ha afectado a nivel físico, 

social, emocional y psicológico, tanto a adultos como a niños.  Nuestros 

participantes se han enfrentado a esta situación de una forma muy valiente 

con el apoyo de sus padres, madres y/o tutores legales.  Aun así si obser-

vas que tu hijo se siente preocupado, con cambios de ánimo, ansioso por el 

virus y la situación actual, el National Center for Pyramid Model Innova-

tions (NCPMI) ofrece los siguientes consejos para ayudar a su hijo(a) 

durante la pandemia: 
 

Hágale saber que están seguros 

Asegúrese de estar tranquilo cuando hable con su hijo. Coméntele que 

usted y otros adultos en sus vidas están haciendo lo mejor posible para 

asegurarse de que estén seguros. Hágale saber que usted puede escuchar y 

ayudar si comienza a sentirse preocupado, ansioso o asustado.  Provéale 

atenci·n positiva adicional: dele abrazos, caricias, òch·cale cincoó con las 

manos o comentarios positivos para conectarse con su hijo y asegurarles 

que él y los que aman están bien.  
 

Tenga en cuenta los cambios en el comportamiento de su hijo 

Validar los sentimientos de su hijo y ofrecerle apoyo. Por ejemplo, si su 

hijo comienza a quejarse o a llorar, usted podr²a decir algo como: òParece 

que te sientes triste. Me di cuenta de que hoy estás llorando mucho. Cuan-

do yo me siento triste, un abrazo me hace sentir mucho mejor. ¿Quieres un 

abrazo?ó 
   

Si nadie en el hogar est§ mostrando s²ntomas de enfermedad, use abrazos 

y ch·calas de mano, o sea creativo y use òch·calas de codoó o òch·calas 

de pies.ó Use expresiones faciales positivas como sonrisas o expresiones 

graciosas. Use elogios descriptivos: òLimpiaste el desayuno por ti mismoó 

o òTu hermano se ve²a tan feliz cuando le le²ste el libro.ó  
 

Enseñe a su hijo cosas que pueda hacer para sentirse seguro  

Ayude a su hijo a saber lo que puede hacer para sentirse seguro si llega a 

sentirse ansioso, asustado o preocupado:  

Explíquele la nueva rutina de seguridad:  

òNos vamos a lavar las manos durante 20 segundos cuando lleguemos a 

casa para quitarnos los gérmenes que podrían enfermarnos. ¿Quieres cantar 

una canci·n o contar?ó  

òCuando toses/estornudes, debes cubrirte la boca con el codo (mod®lalo). 

Esto te ayudar§ a mantenerte a t², a tu familia, a tus amigos y a los maestros 

a salvoó.  

o Ayúdeles a pensar en estrategias para usar cuando empiecen a sentir 

una variedad de emociones. 

o Cree un lugar seguro donde puedan ir o actividades que puedan hacer 

para sentirse tranquilos. 

o Enséñeles a hablar con un adulto sobre sus propios sentimientos. 

 
   Esté disponible 

Sea receptivo a las necesidades de su hijo: òVeo que tienes mucha ener-

g²a hoy. àQuieres ir a dar un paseo o tener una fiesta de baile?ó  

Escuche a su hijo y hable sobre sus sentimientos: òS® que te sientes decep-

cionado de no poder ir a la escuela a ver a tus amigos.ó  

Responda sus preguntas: òElla est§ usando una mascarilla porque est§ 

enferma y cubriendo su boca nos mantiene a todos m§s seguros.ó 
 

Mantenga las rutinas diarias lo más normal posible  

Al igual que nosotros, los niños encuentran seguridad en sus rutinas dia-

rias. Estas son algunas cosas que puede hacer cuando est§ en casa:  

Mantenga un horario predecible para las comidas, siestas y hora de dormir.  

Mantenga la rutina igual (por ejemplo, si lee un libro antes de acostarse 

todas las noches, continué haciendo esa rutina de la misma manera).  

Ofrezca opciones cuando pueda. Ofrecerles opciones a los ni¶os puede darle 

una sensaci·n de control, y ayudar§ a aliviar la ansiedad.  

¿Quieres ponerte la camisa azul o roja hoy?  

¿Quieres jugar con el rompecabezas o construir con bloques?  

Comunique cuando las cosas pueden verse diferentes y por qué. Por ejem-

plo, tómese el tiempo de explicar nuevas rutinas de higiene, que usted o su 

pareja están trabajando desde casa, o que usted o su pareja podrían tener 

que ayudar a los hermanos con las tareas del colegio.  

Reconozca y afirme los sentimientos de miedo, decepción, frustración u 

otras emociones fuertes de su hijo en torno a los cambios de rutina.  

Si usted tiene un plan para manejar los comportamientos desafiantes, síga-

lo. Eso provee consistencia para su hijo y su familia.  

 

Referencia 16 de febrero de 2021, a través de https://

challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/Pandemic_helping-your-

child_tipsheet_SP.pdf 

https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/Pandemic_helping-your-child_tipsheet_SP.pdf
https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/Pandemic_helping-your-child_tipsheet_SP.pdf
https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/Pandemic_helping-your-child_tipsheet_SP.pdf
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�6�D�E�L�D�V���4�X�H�«���" 
�(�O���&�X�U�U�t�F�X�O�R���&�U�H�D�W�L�Y�R��ï va alineado a las 
metas individuales de los ni¶os seg¼n los 
dominios centrales de cognici·n, enfoque 
de aprendizaje, desarrollo socioemocio-
nal, lenguaje y lectoescritura, desarrollo       
perceptual, motor y f²sico. 

�(�O�� �0�D�U�F�R�� �G�H�� �+�H�D�G�� �6�W�D�U�W��ï es una           
herramienta que le permite a las maestras 
trabajar con las etapas o progresiones de 
los ni¶os seg¼n su edad.  

�¢�3�R�U���T�X�p���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���F�H�O�H�E�U�D�U���O�D�� 

�1�D�Y�L�G�D�G���D�~�Q���H�Q���O�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�" 

Porque la Navidad tiene como objetivo dar y recibir amor, porque los momen-
tos en familia y las tradiciones son espacios para alimentar el espíritu y disfru-
tar de los pequeños, pero valiosos detalles de la vida. Esta es una época para 
renovar la fe en Dios, amar a los demás y dar lo mejor de nosotros a quiénes 
nos rodean. Es por eso que el 22 de diciembre de 2020 nos unimos como equi-
po en cada centro para celebrar la Navidad. Cada salón participó de un encuen-
tro virtual a través de la plataforma Zoom, dónde asistieron los niños y fami-
lias. La misma consistió de una calurosa bienvenida y una reflexión por parte 
de las educadoras a las familias. Seguido de la participación de los padres a 
reflexionar sobre los motivos para celebrar la Navidad. Los niños recitaron 
bombas puertorriqueñas acompañadas de instrumentos musicales donde dis-
frutaron, bailaron y cantaron al son de la música.  Además, llevaron a cabo una 
parranda navideña donde los niños fueron los protagonistas de la misma, de-
jándose ver el entusiasmo, alegría y emoción durante la participación.  Todas 
las maestras ofrecieron un mensaje de despedida, deseándoles una hermosa 
Navidad y unión familiar.  

!Recuerden, el niñito Jesús busca posada en cada uno de sus corazones! 

Λv¦; I9ah{ I9/Ih t!w! Chπ
a9b¢!w 9[ !ahw thw [!{ /L9bπ
/L!{ 9b [! 9¢!t! tw9-9{/h[!wΚ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŀ ƳŀǊȊƻ 

нлнмΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇǊƻƳƻǾƛƽ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭǳǎƛǾŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ Ǉŀπ

Ǌŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ /5CΦ  {Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ 

ƘƻƎŀǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻƭƭŀƳŀŘŀǎ 

ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƳŀŜǎǘǊŀǎΦ  {Ŝ 

ƛƴǎǘƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ƴƛƷƻǎ  

ƻōǎŜǊǾŀǊŀƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜƳƛƭƭŀΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ  ŎƻƭƻǊŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀπ

Ǌƛƻǎ ȅ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻǎΣ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴπ

ǘƻǎ Ŏƻƴ Ŏƛƴǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ 

ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

Ŝƭ    /ǳǊǊƝŎǳƭƻ /ǊŜŀǝǾƻ ȅ ƭƻǎ 5ƻƳƛƴƛƻǎ 

ŘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ό9[hCύΦ  9ǎǘƻǎ  ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊƻƴ Ŝƭ  ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴπ

ǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀ 

ǇǊŜŘŜŎƛǊΣ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǊΦ  [ŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎŜ  ƛƴǘŜƎǊŀǊƻƴ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƻƴ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǇŜǊƳƛǝŞƴŘƻƴƻǎ 

ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜπ

Ǌŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ ŘƛǾŜǊǝŘŀΦ  


